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▼関心のある研究テーマ（簡潔にお書きください）：

テーマ名：大学改革を担う大学職員に必要な「ＳＤ」とは？

概  要：

１８歳人口が減少する「２０１８年問題」が迫り、大学のガバナンスと人材育成の必要性が指摘

されている。文部科学省は「大学を改革するには職員が教員と対等の立場で経営に参画すること

が重要であり、大学の特色を打ち出せるよう職員の研修に力を入れてほしい」としている。少子

化で１８歳人口と同時に志願者数が減少すれば大学の経営を圧迫する。大学の特色をアピールし

て志願者を集めないと経営が行き詰まる。この状況に対応するため、大学が中長期経営計画を立

てる必要性があり、実務として事務職員の育成が課題となる。大学が組織的に研修に取り組むい

わゆる「ＳＤ」について、大学設置基準の改正で２０１７年４月より義務化されることを受け、

人事研修担当者として、今後の「ＳＤ」の内容や職員の意識改革について、精査・研究していき

たい。


